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Unsere Dienstleistung fährt 
Postauto
Im März startet das Projekt Postauto-
werbung. Dank einem unbekannten 
Spender können wir unsere erste Post-
autowerbung in Baden für einen Monat 
herumfahren lassen. Seit Juni ist sie zu-
dem in folgenden Gebieten für ein Jahr 
unterwegs: Baden, Surbtal, Studenland 
und Zurzibiet. Mit dieser Werbung 
möchten wir auf uns aufmerksam ma-
chen und neue Tageseltern finden.

Turbulenzen im Vorstand
Der Verein Die Tagesfamilie kann Ende 
April seine jährliche Mitgliederversam m-
lung wieder im gewohnten Rahmen im 
Roten Turm in Baden durchführen. Dabei 
wird Cisca Spannagel neu zu den bishe-
rigen drei Mitgliedern in den Vorstand 
gewählt. Leider währt das Glück mit 
vier Vorstandsmitgliedern nicht lange: 
Auf Ende Juli treten Karin Binkert, Patricia 
Voirol-Deppeler und Cisca Spannagel 
per sofort zurück. Schock für mich: Ich 

bin das einzige Vorstandsmitglied. Laut 
Statuten muss der Vorstand aus einem 
Präsidenten resp. einer Präsi dentin und 
zwei weiteren Mitgliedern be stehen. 
Die Suche nach neuen Vorstandsmitglie-
dern wird über verschiedene Kanäle ge-
startet. Leider braucht es mehrere An-
läufe, bis wir zwei Kandidatinnen – das 
Minimum – gefunden haben. 

Weitere Vorstandsmitglieder 
sind willkommen
Ende November führen wir die erste 
Urnenabstimmung in der  Geschichte 
des Vereins Die Tagesfamilie durch. Am 
12. Dezember 2022 wählen unsere Ver-
einsmitglieder Désirée Stäuble und San-
drine Bruppacher in den Vorstand. Ich 
wünsche den beiden viel Freude und 
Erfolg im neuen Amt. Dank dieser Wahl 
haben wir eine rechtlich bedingte Ver-
einsauflösung verhindern können. Nun 
zu dritt suchen wir noch weitere moti-
vierte und aufgestellte Persönlichkeiten 
für unser Vorstandsteam, damit wir gut 

Franziska 
Schürch-Oesch
Präsidentin

Wir engagieren uns 
mit Herzblut für 
die professionelle 
familienergänzende 
Kinderbetreuung

Bericht der Präsidentin
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aufgestellt und gestärkt in die Zukunft 
gehen können.

Neue Leiterin Geschäftsstelle
Ein weiteres grosses Thema 2022 ist die 
Pensionierung unserer langjährigen Lei-
terin der Geschäftsstelle und des ehema-
ligen Vorstandsmitglieds Claudia Mau-
rer. Sie geht auf Ende Juni 2023 nach 
20 Jahren Verein Die Tagesfamilie in ih-
ren wohlverdienten Ruhestand. Für ih-
ren unermüdlichen und mit viel Herz-
blut verbundenen Einsatz zugunsten 
des Vereins, der Begleiterinnen, der Ver-
mittlerinnen, der abgebenden Eltern 
und der Tageseltern danke ich ihr von 
Herzen. Zum Glück gestaltet sich die 
Suche nach einer neuen Geschäftsstel-
lenleiterin nicht so problematisch wie 
jene nach neuen Vorstandsmitgliedern. 
Im Herbst erhalten wir die Zusage von 
Sarah Wildi. Sie wird die Stelle im März 
2023 antreten und von Claudia Maurer 
eingearbeitet werden. Auf eine gute Zu-
sammenarbeit!

Qualitätsüberprüfung Tages- 
eltern: Neue Dienstleistung für 
Gemeinden
Die Gemeinden sind gesetzlich ver-
pflichtet, Qualitätsüberprüfungen der 
ihnen gemeldeten Tageseltern durchzu-
führen. Seit 2022 bieten wir den Ge-
meinden unser Know-how an und un-
terstützen sie auf Wunsch bei der 
Qualitätsüberprüfung der Tageseltern. 

Aussicht
Das Jahr 2023 wird sicher sehr span-
nend. Neuer Vorstand, neue Leiterin der 
Geschäftsstelle – Veränderungen sind 
vorprogrammiert. Aber unser Fokus 
wird weiterhin eine professionelle fami-
lienergänzende Kinderbetreuung in 
qualifizierten Tagesfamilien sein.

Dank
Ich bedanke mich an dieser Stelle bei 
allen abgebenden Eltern, dass sie unse-
rem Verein das Vertrauen schenken und 
ihre Kinder von unseren Tageseltern be-

treuen lassen. Ein grosses Dankeschön 
gilt allen Tageseltern, die sich mit viel 
Liebe den ihnen anvertrauten Kindern 
widmen. Danke auch allen Vermittlerin-
nen und Begleiterinnen für ihre geleis-
tete Arbeit an vorderster Front. Ein wei-
teres Dankeschön geht an die Leiterin 
der Geschäftsstelle und an die Sachbe-
arbeiterin Lohn- und Rechnungswesen 
für ihren Einsatz. Dank richte ich auch 
an die zurückgetretenen Vorstandsmit-
glieder für ihre Arbeit bis Mitte Jahr. 
Vielen Dank den beiden neu gewählten 
Vorstandsmitgliedern, dass sie bereit 
sind, den Verein mit ihrer Arbeit zu un-
terstützen. Der Verein könnte ohne alle 
diese Menschen nicht funktionieren. 
Ebenso bedanke ich mich bei allen Ver-
einsmitgliedern und bei allen, die sich 
für den Verein einsetzen. Er ist weiter-
hin auf Mitgliederbeiträge, Sponsoren 
und Schenkungen angewiesen, damit 
er erfolgreich wirtschaften kann. Für 
alle Zuwendungen im vergangenen 
Jahr bedanke ich mich herzlich.

Bericht der Präsidentin Fortsetzung
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Der Wechsel im Vorstand hat der Ge-
schäftsstelle Unruhe und zusätzliche 
Arbeit beschert. Wir sind sehr froh, dass 
wir zwei tolle neue Vorstandsfrauen ge-
winnen konnten. Nicht auszudenken, 
was passiert wäre, wenn der Verein in-
folge fehlender Vorstandsmitglieder 
hätte aufgelöst werden müssen. Gene-
rell stellen wir einen stark steigenden 
Betreuungsbedarf in Tagesfamilien fest. 
Leider fehlen uns die Tageseltern, um 
diesen Bedarf zu decken.

Betreuungsstunden erneut 
gesunken
Wie bereits im Vorjahr sanken die Be-
treuungsstunden 2022 erneut, und 
zwar um 3.8% auf 159‘294 Stunden – 
dies bei 657 Betreuungsverträgen, einer 
weniger als im Vorjahr. Eine weitere 
Tendenz aus dem Vorjahr setzte sich 
fort, nämlich dass die Kinder pro Be-
treuungsvertrag durchschnittlich weni-
ger lange betreut werden. Im Jahr 2022 
waren es 242 Stunden pro Vertrag. 

Schauen wir fünf Jahre zurück, lag der 
Wert bei 307 Stunden. Dies bedeutet, 
dass der Aufwand pro Betreuungsver-
trag bezüglich Vermittlung, Begleitung 
und Administration weiterhin hoch ist, 
wir jedoch weniger Einnahmen generie-
ren können.

141 Tageseltern und 6 Nannys
Im Laufe des Jahres kündigten 61 Ta-
geseltern. Glücklicherweise konnten 
alle ersetzt werden und somit sind per 
Ende Jahr 141 Tageseltern bei uns an-
gestellt. Bei den Begleiterinnen gab es 
einen Wechsel im Herbst. Nach fünfjäh-
riger Tätigkeit verliess Franziska Anser-
mot den Verein. Ihre Nachfolgerin, Yas-
min Becker, nahm ihre Arbeit als 
Begleiterin per 1. Oktober 2022 auf. 
Insgesamt 6 Nannys waren 2022 für 
uns tätig. Bis auf eine sind alle Nannys 
im vergangenen Jahr neu zu uns gestos-
sen, d.h. es traten 5 Nannys aus und 5 
kamen neu dazu.

Vielen Dank an alle, 
die sich für unseren 
Verein einsetzen

 

Claudia 
Maurer 
Leiterin der
Geschäftsstelle
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Viel Wissen vermittelt
Im vergangenen Jahr besuchten 9 Tages-
eltern den Grundkurs, 16 den Nothilfe-
kurs für Kinder und 45 die von uns an-
gebotene Jahresweiterbildung zum 
Thema «Entwicklungsstufen von Kin-
dern» oder den «Refresher: Nothilfe 
für Kinder». Wir boten den Austausch-
abend mit externer Moderatorin, den 
45 Personen besuchten, an vier Stand-
orten an. Nebst den von uns ausge-
richteten Weiterbildungen nahmen 18 
Tageseltern an extern organisierten 
Kursen teil. Die Begleiterinnen kamen 
in den Genuss dreier Intervisionen.

Bescheidener Gewinn trotz 
höherer Betreuungstarife
Ab dem 1. Januar 2022 wurden den 
Eltern höhere Betreuungstarife ver-
rechnet. Das Frustrierende dabei ist, 
dass mit einem Gewinn von Fr. 5301.60 
unter dem Strich weit weniger übrig 
blieb, als erhofft. Die Gründe dafür 
sind:

–  Weniger Betreuungsstunden gegen-
über dem Vorjahr, da uns die Tages-
eltern fehlen

–  Praktisch gleichbleibende Anzahl 
Betreuungsverträge wie im Vorjahr, 
jedoch durchschnittlich weniger Be-
treuungsstunden pro Vertrag; das 
bedeutet, dass wir den Aufwand der 
Vermittlerinnen, Begleiterinnen usw. 
nicht linear zu den Betreuungsstun-
den senken konnten

–  Hoher Wechsel bei den Tageseltern 
und Nannys, der sich als Aufwand 
für die Rekrutierung neuer Tagesel-
tern und Nannys niederschlägt

–  Der Ausfall von Mitarbeiterinnen 
wegen Krankheit, welcher markant 
angestiegen ist; die Lohnfortzah-
lungskosten stiegen gegenüber dem 
Vorjahr um 67.7%

–  Der Debitorenverlust ist mit 
Fr. 17‘679.45 doppelt so hoch wie 
im Vorjahr, trotz stark gestrafftem 
Mahnverfahren

–  Buswerbung, welche nicht, wie vom 
Vorstand angedacht, durch Sponso-
rengelder gedeckt werden konnte

Engagiert präsent
Wir taten vieles, um uns in der Öffent-
lichkeit zu zeigen. So waren wir an 
folgen den Anlässen präsent:

–  Kleiderbörse in Küttigen
–  Spielzeugflohmarkt in Aarau
–  Markt in Frick
–  1. Familientag in Reinach, Ober-

kulm, Suhr, Muhen, Bad Zurzach, 
Aarau und Baden

–  Herbstmarkt in Densbüren 
–  Herbstmarkt in Muhen
–  Ladies Day in Gränichen
–  Weihnachtsmarkt in Klingnau
–  Andrew Bond Kinderkonzert in 

Rheinfelden
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Jahresrechnung 2022 

Sehr geehrte Damen und Herren 

Als Revisor habe ich die Jahresrechnung 2022 des Vereins „Die Tagesfamilie“ geprüft. 

Die Rechnung wurde anhand von Stichproben und Analysen geprüft. Bilanz und 

Erfolgsrechnung stimmen mit der Buchhaltung überein. Die Buchführung entspricht den 

gesetztlichen Vorschriften. 

Die Jahresrechnung 2022 weist einen Gewinn von Fr. 5‘301.60 aus. Die Bilanzsumme 

per 31.12.22 beträgt Fr. 413‘357.36.  

Das Eigenkapital beträgt neu Fr. 173’813.56. 

Als Ergebnis meiner Prüfung beantrage ich der Mitgliederversammlung, die 

Jahresrechnung 2022 zu genehmigen und dem Vorstand Décharge zu erteilen. 

Der Revisor 

Gaston Ravasi 

Verein 
Die Tagesfamile 
Pilgerstrasse 1 
5405 Baden-Dättwil 

Aesch, 14. Februar 2023 
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Dankeschön und Abschied
Nach 20 Jahren Einsatz für den Verein 
ist dies mein letzter Jahresbericht – mit 
meiner Pensionierung Ende Juni verab-
schiede ich mich von Ihnen. Ich bedanke 
mich an dieser Stelle deshalb besonders 
herzlich bei den neuen Vorstandsfrauen 
und der Präsidentin für ihren Einsatz 
und bei meinen Mitarbeiterinnen für ihr 
grosses Engagement und die gegensei-
tige Unterstützung. Ein ebenso herzli-
ches Dankeschön geht an alle unsere 
Tageseltern, welche sehr engagiert die 
Tageskinder betreuen, und an die abge-
benden Eltern, welche uns ihre Kinder 
anvertrauen. Dem Verein wünsche ich, 
dass er seine wichtige Aufgabe in der 
professionellen familienergänzenden 
Kinderbetreuung noch lange wahrneh-
men kann.
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AKTIVEN 2022 2021

Kasse 124.00 104.00
Post, Vereinskonto 136’757.60 157’959.78
Post, Depositokonto 1’876.01 0.00
Debitoren 276’187.15 232’157.85
Delkredere –10’000.00 –10’000.00
Transitorische Aktiven 8’412.60 25’170.85
TOTAL AKTIVEN 413’357.36 407’268.49

PASSIVEN

Kreditoren 12’107.65 23’327.33
Rückstellungen 110’000.00 110’000.00
Transitorische Passiven 117’436.15 105’429.20
Eigenkapital 173’813.56 168’511.96
TOTAL PASSIVEN 413’357.36 407’268.49
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Rechnung 2022  Rechnung 2021 Budget 2023

Elternbeiträge 1’726’251.15 1’626’288.20 1’731’800.00
Aufwand Tageseltern, Nannys und Begleitung –1’556’769.80 –1’588’917.45 –1’562’900.00

ERGEBNIS I 169’481.35 37’370.75 168’900.00

Leistungsvereinbarungen 34’247.75 81’308.97 34’200.00
Gemeindebeiträge 70’276.35 68’936.65 75’400.00
Mitgliederbeiträge 11’960.00 14’565.00 10’900.00
Vermittlungsgebühren 21’300.00 19’255.00 21’300.00
Qualitätsüberprüfungen TE 0.00 0.00 10’000.00
Aufwand Personalkosten Büro und Vermittlung –223’126.35 –223’174.95 –232’800.00
Aufwand Miete/NEKO –26’774.30 –26’053.65 –26’900.00
Aufwand Büro- und Verwaltung –39’678.48 –45’011.46 –39’200.00

ERGEBNIS II 17’686.32 –72’791.34 21’800.00

Spenden 790.65 653.30 700.00
übriger Ertrag 9’697.44 11’888.94 7’400.00
Aufwand PR/Öffentlichkeitsarbeit –16’487.32 –11’353.03 –8’900.00
Aufwand Vorstand –1’001.55 –1’017.20 –3’200.00
Aufwand Mitglieder –4’954.30 –1’348.55 –7’300.00
übriger Aufwand –429.64 –563.56 –500.00

GEWINN / VERLUST 5’301.60 –74’531.44 10’000.00
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11Mitgliedsgemeinden                               

Folgende Gemeinden waren Ende 2022 Mitglieder des Vereins 
Die Tagesfamilie und verhalfen damit den dort wohnhaften Eltern 
zu reduzierten Betreuungstarifen:

Mit folgenden Städten und Gemeinden bestehen Leistungs-
vereinbarungen:

Asp  

Birrwil

Bözberg

Densbüren

Döttingen

Eiken

Endingen

Fischbach-Göslikon

Herznach

Killwangen

Klingnau

Lengnau

Leuggern

Mellikon

Baden

Baden-Dättwil

Baden-Rütihof

Eiken

Ennetbaden

Erlinsbach AG

Gansingen

Gränichen

Hellikon

Herznach

Kaisten

Koblenz

Mettauertal

Mellingen

Möhlin

Obersiggenthal

Schneisingen

Siglistorf

Stetten

Tegerfelden

Turgi

Wittnau

Würenlos

Zeiningen

Münchweilen

Neuenhof

Oberentfelden

Oberhof

Obersiggenthal

Suhr

Ueken

Unterentfelden

Wegenstetten

Wettingen

Wittnau

Wölflinswil

Zeiningen

Zuzgen



Spenden Sponsoren

Verein Die Tagesfamilie | Pilgerstrasse 1 | 5405 Baden-Dättwil | 056 222 52 70 | info@dietagesfamilie.ch | dietagesfamilie.ch 

RAINER SANER UND  
REF. KIRCHE THALHEIM

DROGERIE
natürlich gesund und schön

Baden
www.vitadrogerie.ch

Theaterplatz 1 056 222 72 70

Täglich aromafrisch geröstet!


