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2021 – vieles ist anders
Unser Leben wird weiterhin von Coro-
na mitbestimmt. Wir müssen flexibel 
sein und teilweise neue Wege suchen. 
Die Massnahmen von Bund und/oder 
Kanton haben sich 2021 mehrmals 
geändert. Kurz haben wir uns darüber 
freuen können, dass alles ein biss-
chen lockerer wird und das Leben fast 
zur Normalität zurückkehrt, dann sind 
die Zahlen leider wieder angestiegen 
und Schulklassen oder sogar ganze 
Schulhäuser unter Quarantäne gestellt 
worden. Auch in der familienergän-
zenden Kinderbetreuung ist es zu co-
ronabedingten Ausfällen gekommen. 
Geschäftsstelle, Vermittlung, Beglei-
tung und Tagesfamilien sind gefordert 
gewesen, denn es hat alles reibungslos 
weiterlaufen müssen und alle haben 
auf dem neusten Stand bleiben sollen.

Der Vorstand musste die ersten Sit-
zungen via Computer-Meetings abhal-
ten. Sogar die Mitgliederversammlung 

konnte nicht von Angesicht zu Ange-
sicht stattfinden. Im Vorstand gab es 
2021 einen umfassenden Wechsel. Rai-
ner Saner, Sabine Hurni und Heidi Zim-
merli stellten sich bedauerlicherweise 
nicht mehr zur Wahl. An dieser Stelle 
danken wir ihnen herzlich für ihre ge-
leistete Arbeit. Neu wurden Karin Bin-
kert (Aktuarin) und Patricia Voirol-Dep-
peler (Vizepräsidentin) in den Vorstand 
gewählt. Ich selber übernehme im 
Rahmen dieser Neubesetzung das Prä-
sidium. Zusätzlich wird der Vorstand 
von Cisca Spannagel als Beisitzerin 
unterstützt. Wir wünschen den neuen 
Vorstandsmitgliedern viel Erfolg und 
ein gerütteltes Mass an Freude in ihren 
Verantwortlichkeiten.

Ein für uns überlebenswichtiges Trak- 
tandum an der Mitgliederversammlung 
war die Tariferhöhung, welche nach 
kurzer Diskussion angenommen wur-
de. Nach der Mitgliederversammlung 
liessen es die Bestimmungen des BAG 

Das Jahr 2021 
forderte teils neue 
Wege. Vielen Dank 
an alle, die sie mit 
uns gegangen sind.

Franziska 
Schürch-Oesch
Präsidentin

Bericht der Präsidentin
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zu, dass Vorstandssitzungen endlich 
wieder im Büro stattfinden durften. Es 
zeigte sich schnell, dass das neu zu-
sammengestellte Team gut harmoniert 
und perfekt Hand in Hand arbeitet. 
Weiter ist es eine wunderbare Berei-
cherung für den Vorstand, dass nebst 
der Geschäftsleiterin jeweils auch eine 
Vermittlerin an den Vorstandssitzungen 
teilnimmt.

Auch im vergangenen Jahr hat sich un-
ser Dienstleistungsgebiet vergrössert. 
Mit der Auflösung des Tagesfamilien-
vereins Region Brugg sind wir seit Mai 
2021 im Bezirk Brugg und seit Herbst 
im Bezirk Bremgarten tätig.

Dank
Ich bedanke mich an dieser Stelle bei 
allen abgebenden Eltern, dass sie un-
serem Verein das Vertrauen schenken 
und ihre Kinder von unseren Tagesel-
tern betreuen lassen. Ein grosses Dan-
keschön gilt allen Tageseltern, die mit 

viel Liebe zu den ihnen anvertrauten 
Kindern schauen. Danke auch allen 
Vermittlerinnen und Begleiterinnen 
für ihre geleistete Arbeit an vorderster 
Front. Ein weiteres Dankeschön geht 
an die Geschäftsleiterin und die Sach-
bearbeiterin Lohn- und Rechnungswe-
sen für ihren Einsatz. Vielen Dank dem 
Vorstand für die gute Zusammenarbeit. 
Der Verein könnte ohne euch alle nicht 
funktionieren. Ebenso bedanke ich 
mich bei allen Vereinsmitgliedern und 
bei allen, die sich für den Verein ein-
setzen. Er ist weiterhin auf Mitglieder-
beiträge, Sponsoren und Schenkungen 
angewiesen, damit er erfolgreich wirt-
schaften kann. Für alle Zuwendungen 
im vergangenen Jahr bedanke ich mich 
ebenfalls herzlich.

Bericht der Präsidentin Fortsetzung
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Gerne nehme ich 
Anregungen oder 
Tipps für die Info- 
blätter entgegen.

 

Patricia 
Voirol-Deppeler
Vizepräsidentin / 
Infoblatt

Unser neues Infoblatt
Mit viel Herzblut entsteht jeweils vier-
teljährlich unser Infoblatt. Die Themen 
wählen wir passend zur Jahreszeit, zu 
Anlässen oder wir liefern wichtige In-
formationen über den Verein. Als neue 
Infoblatt-Verantwortliche habe ich ein 
paar Überlegungen zu den Farben der 
Infoblätter angestellt und ein neues 
Konzept entworfen.

Infoblatt Frühling: in leuchtendem Grün
Infoblatt Sommer: NEU in fröhlichem Orange
Infoblatt Herbst: NEU in knalligem Rot
Infoblatt Winter: in schönem Königsblau

Wir konnten keine weiteren Farbanpas-
sungen vornehmen, weil die schwarze 
Farbhinterlegung bei den Fotos stark 
einschränkt oder weitere Farben schon 
von Spezialausgaben der Berichthefte 
belegt sind, wie zum Beispiel dem Jah-
resbericht oder der Tarife usw. Diese 
Farben möchte die Geschäftsstelle ger-
ne beibehalten.

In der Vergangenheit war es nicht immer 
einfach, ein Infoblatt zu gestalten. Es 
fehlten regelmässige Themen zur Befül-
lung. Dies hat mich dazu bewogen, einen 
roten Faden mit einer dreiteiligen Tipp-
serie zu Ausflügen, Rezepten und Bas-
telideen einzuführen. Jedes Thema wird 
von mindestens einem Foto begleitet. Ich 
muss darauf achten, dass der Text nicht 
zu lange ist und ich den vorgegebenen 
Platz einhalte. Steht der Entwurf, gebe 
ich ihn zur Korrekturlesung weiter. Dann 
sende ich das Skript an die Druckerei, 
welche das Layout erstellt. Anschliessend 
bekomme ich ein «Gut zum Druck» für 
die Freigabe.

Was sich unkompliziert anhört, ist mit 
viel Schreibarbeit und Ideenreichtum ver-
bunden. Aber es macht mir unheimlich 
viel Spass. Gerne nehme ich Anregungen 
oder Tipps für die Infoblätter entgegen 
und freue mich auf viele Leserinnen und 
Leser. In diesem Sinne auf ein informati-
ves und spannendes Jahr 2022!



6 Bericht der Leiterin der Geschäftsstelle

Allgemeines
Was soll man zu einem Jahr wie 2021 
sagen? Sicher ist es sehr anstrengend, 
jedoch auch sehr lehrreich gewesen. 
So haben wir unsere internen Abläu-
fe nochmals optimiert und den neuen 
Gegebenheiten angepasst. Wir sind 
noch hellhöriger, einfühlsamer und 
verständnisvoller geworden, denn die 
Pandemie zeigt uns nur zu deutlich 
auf, wie sich unser Umfeld innert kur-
zer Zeit stark verändern und uns an 
Grenzen bringen kann. Dem können 
wir nur entgegenwirken, indem wir 
der Veränderung mit Verständnis be-
gegnen.

Betreuung
Sowohl die Betreuungsstunden wie 
auch die Anzahl der Betreuungsver-
träge sanken gegenüber dem Vor-
jahr, und zwar auf 165’560 Stun-
den (–6.3%) bzw. auf 658 Verträge 
(–4.4%). Der Hauptgrund liegt bei 
den fehlenden Tageseltern, denn der 

Bedarf an Betreuung in Tagesfamilien 
ist ungebrochen. Spürbar ist jedoch, 
dass Kinder gegenüber früheren Jah-
ren durchschnittlich weniger Stunden 
betreut werden, was sich finanziell 
niederschlägt: Der Aufwand für die 
Vermittlung und die Begleitung ist 
weiterhin hoch, während die Einnah-
men ausbleiben.

Personelles
Im Laufe des Jahres kündigten 60 
Tageseltern. Diesen Abgang konnten 
wir leider nicht im gleichen Umfang 
ersetzen, freuen uns jedoch sehr über 
die 36 Tageseltern, welche neu zu uns 
gestossen sind. Wechsel gab es auch 
bei den Nannys – per Ende Jahr stan-
den sieben bei uns unter Vertrag.

Weiterbildung
Wir legen sehr viel Wert auf Aus- und 
Weiterbildungen für alle unsere Ange-
stellten. In Zeiten von Covid-19 keine 
einfache Sache, da immer wieder Kur-

se ausfallen. Trotzdem besuchten im 
vergangenen Jahr 21 Tageseltern den 
Grundkurs, 22 den Nothilfekurs für 
Kinder und 49 die von uns angebotene 
Jahresweiterbildung zum Thema «Re-
den mit Kindern». Im Weiteren kamen 
die Begleiterinnen in den Genuss von 
drei Intervisionen und die Vermittlerin-
nen von vier Supervisionen.

Finanzen
Bereits 2020 war klar: Wir werden das 
Jahr 2021 mit einem grossen Verlust 
abschliessen. Dieser beläuft sich auf 
Fr. 74‘531.44. Ein Grund ist die Anzahl 
Betreuungsverträge, die personalin-
tensiven Aufwand, jedoch weniger 
Einnahmen pro Betreuungsvertrag 
generierten. Zudem stiegen die Kos-
ten für die Sozialversicherung in den 
letzten beiden Jahren je nach Versi-
cherung zwischen 20 und 94%. Da-
mit wir 2022 wieder schwarze Zahlen 
schreiben können, hat die Mitglieder-
versammlung 2021 glücklicherweise 
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einer Tariferhöhung per 1. Januar 2022 
zugestimmt.

Immer mehr Sorge bereitet uns die Zah-
lungsmoral, die unsere Liquidität emp-
findlich schmälert. Regelmässig mah-
nen wir fällige Rechnungen in der Höhe 
eines ganzen Monatsumsatzes. Diesem 
Thema werden wir 2022 besondere 
Aufmerksamkeit widmen und entspre-
chende Massnahmen ergreifen müssen.

Öffentlichkeitsarbeit
Wir planten vieles, um uns in der Öf-
fentlichkeit zu zeigen. So waren wir im 
zweiten Halbjahr 2021 am:
- Flohmarkt in Aarau
- Familientag in Aarau
- Familientag in Rheinfelden
- Familientag in Reinach
- Weihnachtsmarkt in Suhr
- Chlausmarkt in Klingnau

Zudem nahmen wir an diversen Ge-
meindeanlässen teil, um uns zu ver-

netzen. Dank unserem neuen Vor-
standsmitglied Patricia Voirol-Deppeler 
erschienen in ein paar regionalen Zeit-
schriften tolle Berichte über uns, die sie 
verfasste.

Danksagung
Ich bedanke mich ganz herzlich beim 
Vorstand für seinen Einsatz und bei 
meinen Mitarbeiterinnen für die gute 
Zusammenarbeit und die gegenseitige 
Unterstützung. Ein herzliches Danke-
schön geht an alle unsere Tageseltern, 
welche sehr engagiert die Tageskinder 
betreuen, und an die abgebenden El-
tern, welche uns ihre Kinder anvertrauen.

Vielen Dank an alle, 
die sich für unseren 
Verein einsetzen.

 

Claudia 
Maurer 
Leiterin der
Geschäftsstelle
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AKTIVEN 2021 2020

Kasse 104.00 64.00
Post, Vereinskonto 157’959.78 174’751.07
Post, Depositokonto 0.00 47’558.35
Debitoren 232’157.85 255’256.47
Delkredere -10’000.00 -10’000.00
Transitorische Aktiven 25’170.85 30’104.85
Aarg. Kantonalbank, Mietkaution 1’876.01 1’876.01
TOTAL AKTIVEN 407’268.49 499’610.75

PASSIVEN

Kreditoren 23’327.33 14’031.10
Rückstellungen 110’000.00 110’000.00
Transitorische Passiven 105’429.20 132’536.25
Eigenkapital 168’511.96 243’043.40
TOTAL PASSIVEN 407’268.49 499’610.75
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 Rechnung 2021 Rechnung 2020 Budget 2022

Elternbeiträge 1’626’288.20 1’737’955.20 1’788’500.00
Aufwand Tageseltern, Nannys und Begleitung -1’588’917.45 -1’679’286.75 -1’605’300.00

ERGEBNIS I 37’370.75 58’668.45 183’200.00

Leistungsvereinbarungen 81’308.97 102’415.40 81’300.00
Gemeindemitgliedschaften 68’936.65 60’678.00 68’400.00
Mitgliederbeiträge 14’565.00 15’865.00 12’500.00
Vermittlungsgebühren 19’255.00 27’978.00 26’000.00
Aufwand Personalkosten Büro -223’162.60 -244’814.90 -225’100.00
Aufwand Miete und Nebenkosten -26’053.65 -26’043.20 -26’060.00
Aufwand Verwaltung -45’011.46 -45’875.30 -40’840.00

ERGEBNIS II -72’791.34 -51’128.55 79’400.00

Spenden 653.30 2’030.90 500.00
a.o. Ertrag/Aufwand 11’888.94 42’370.66 6’300.00
Aufwand PR/Öffentlichkeitsarbeit -11’353.03 -7’690.05 -12’700.00
Aufwand Vorstand -1’017.20 -1’275.40 -4’000.00
Aufwand Mitglieder -1’348.55 -7’357.40 -1’400.00
übriger Aufwand -563.56 -1’057.94 -600.00

GEWINN -74’531.44 -24’107.78 67’500.00
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11Mitgliedsgemeinden                               

Folgende Gemeinden waren Ende 2021 
Mitglieder des Vereins Die Tagesfamilie 
und verhalfen damit den dort wohnhaften 
Eltern zu reduzierten Betreuungstarifen:

Asp   Mellikon

Baldingen   Mellingen

Böbikon  Möhlin

Bözberg   Obersiggenthal

Densbüren   Rekingen

Döttingen   Rümikon

Eiken    Schneisingen

Endingen  Siglistorf

Herznach Stetten

Kaiserstuhl   Tegerfelden

Killwangen   Turgi 

Klingnau   Wislikofen

Lengnau   Wittnau

Leuggern Würenlos

 Zeiningen

Mit folgenden Städten und Gemeinden 
bestehen Leistungsvereinbarungen: 

Baden Münchweilen

Baden-Dättwil Neuenhof

Baden-Rütihof Oberentfelden

Eiken Oberhof

Ennetbaden Obersiggenthal

Erlinsbach AG Suhr

Gansingen Ueken

Gränichen Unterentfelden

Hellikon Wegenstetten

Herznach Wettingen

Kaisten Wittnau

Koblenz Wölflinswil

Mettauertal  Zeiningen

 Zuzgen
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Spenden                                                       Sponsoren

Seit 1909 bürgen wir für Qualität
www.mueller-metzg.ch
5400 Baden         5425 Schneisingen
056 222 69 04      056 241 18 10

M E T Z G E R E I

DROGERIE
natürlich gesund und schön

Baden
Fislisbach
www.vitadrogerie.ch

Theaterplatz 1
Badenerstrasse 2

056 222 72 70
056 493 28 65

Verein Die Tagesfamilie | Pilgerstrasse 1 | 5405 Baden-Dättwil | 056 222 52 70 | info@dietagesfamilie.ch | dietagesfamilie.ch 

FRAUENBUND WITTNAU

REF. KIRCHGEMEINDE THALHEIM

REF. KIRCHGEMEINDE UMIKEN


