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Bericht des Prasidenten

2020 - ein herausforderndes Jahr!
Corona hat unseren Verein und alle seine
Organe das ganze Jahr iber stark be-
schaftigt. Der im Friihjahr vom Bundes-
rat verordnete Lockdown und die damit
verbundene Schliessung der Schulen
haben dem Verein Die Tagesfamilie viel
abverlangt und uns vor véllig neue He-
rausforderungen gestellt. Dank sehr viel
zusatzlichem Aufwand vonseiten der Ta-
gesmiitter, der Vermittlerinnen und der
Mitarbeiterinnen der Geschaftsstelle ist
es uns gelungen, unsere gesellschaftlich
so wichtige Aufgabe jederzeit zu erflllen.
Auch konnten wir die negativen finan-
ziellen Auswirkungen fiir den Verein, fir
unsere Tagesmiitter und die abgebenden
Eltern abfedern. Der dazu nétige admi-
nistrative Mehraufwand spottete aller-
dings jeglicher Vernunft.

Im vergangenen Jahr hatte der Verein
sein 30-Jahr-Jubildum feiern wollen. Statt
die geplante Jubildumsfeier durchzufiih-
ren, erhielten die Vereinsmitglieder gegen

Ende Jahr ein kleines Geschenk in Form
einer schonen handgefertigten Seife, zu-
sammen mit der schriftlichen Wiirdigung
unserer Tatigkeit durch die Grossratspra-
sidentin Edith Saner.

Leider konnte auch das Weihnachtses-
sen des Vorstands mit den Kadermitar-
beiterinnen nicht stattfinden, und die
Mitgliederversammlung musste in den
Juni verschoben werden. An der Mit-
gliederversammlung wurden zwei neue
Vorstandsmitglieder, Franzi Schiirch und
Heidi Zimmerli, gewahlt.

Ende Oktober setzte der Vorstand zu-
sammen mit der Geschaftsfiihrerin und
den Vermittlerinnen einen interessanten
und wichtigen Workshop zu den The-
men Nachfolgeregelung, Aufgabentei-
lung, Kommunikation und strategisches
Wachstum um.

Corona hat unserer Gesellschaft gezeigt,
wie notig die professionelle familien-

Wir sind system-
relevant. Wir alle
miissen dafiir
sorgen, dass die
Politik dies nicht
schon bei der
nachsten Budget-
debatte wieder
vergessen hat.

Dr. Rainer Saner
Prasident




Bericht des Prasidenten rortsetzung

erganzende Kinderbetreuung ist. Ohne
sie konnen unsere Wirtschaft und unse-
re Gesellschaft nicht mehr funktionieren.
Wir sind systemrelevant. Wir alle
miissen dafiir sorgen, dass die Politik dies
nicht schon bei der nachsten Budgetde-
batte wieder vergessen hat.

Dank und Ausblick

Unsere Mitarbeiterinnen haben 2020
enorm viel geleistet. Sie haben im All-
tag durch ihre Arbeit und ihre Haltung
gezeigt, dass sie sich gerne auch unter
erschwerten  Bedingungen  zugunsten
der uns anvertrauten Kinder einsetzen.
An dieser Stelle ein grosser Dank an alle
unsere Mitarbeiterinnen.

Danken mochte ich auch den Vorstands-
kolleginnen Franzi Schiirch, Heidi Zim-
merli und Sabine Hurni Bucca sowie un-
serer Geschaftsfiihrerin Claudia Maurer
Haas. Ohne ihr Engagement konnte der
Verein nicht funktionieren und sich wei-
terentwickeln.

Ebenso bedanke ich mich bei den Ver-
einsmitgliedern und bei allen, die sich
fir unseren Verein Die Tagesfamilie ein-
setzen.

Der Verein ist weiterhin auf Mitgliederbei-
trage, Sponsoren und Schenkungen an-
gewiesen, damit er seine Aufgaben auch
finanziell erfolgreich erbringen kann. Fiir
alle Zuwendungen im vergangenen Jahr
bedanken wir uns ganz herzlich.

Bericht Leiterin der Geschaftsstelle

Allgemeines

Bereits der Start ins Jahr 2020 war in-
tensiv. Mit der sehr kurzfristigen Aus-
weitung unserer Dienstleistungen auf
die Bezirke Laufenburg und Rheinfelden
per 1. Januar 2020 gab es jede Menge
zu tun. Die neuen Mitarbeiterinnen fir
diese beiden Regionen mussten von den
Kolleginnen eingearbeitet werden. Auf
der Geschaftsstelle waren die Website
zu (iberarbeiten und unser Verwaltungs-
system auf die neuen Gegebenheiten
anzupassen. Die neu hinzugekommenen
Gemeinden wurden mit unseren Unter-
lagen beliefert, zudem fanden etliche
Sitzungen mit Gemeindevertretern statt.

Covid-19

Kaum war der Grossteil dieser Arbeiten
abgeschlossen, kam Corona. Ein winzig
kleines Virus, welches die ganze Welt
auf den Kopf stellte und uns noch im-
mer begleitet. Nur schon die Abklarun-
gen fiir das korrekte Vorgehen bezlig-
lich Fakturierung, Lohnabrechnungen,

Kurzarbeit, Ausfallentschadigung usw.
gestalteten sich extrem aufwendig und
die vom Verein beschlossene Vorge-
hensweise kam nicht Gberall gut an,
was zu vielen intensiven Gesprdchen
flhrte.

Ruckwirkend betrachtet hat der Verein
gute Arbeit geleistet. Nicht nur konnten
wir wahrend des Lockdowns beinahe al-
len Tageseltern den vollen Lohn auszah-
len, auch den Eltern, welche ihre Kinder
in dieser Zeit nicht von den Tageseltern
betreuen liessen, konnten wir schluss-
endlich die fakturierten «Covid-Stun-
den» als Ausfallentschadigung riickver-
giiten. Diese Riickvergltung Gber rund
Fr. 69'000.— war hart arbeitet. So be-
nétigten wir fiir die Bereitstellung der
von Kanton und Bund gewiinschten
Unterlagen sowie fir die Abwicklung
der Rickvergiitung gegen 200 Arbeits-
stunden. Stunden, welche uns niemand
erstattete und welche die Finanzen des
Vereins erheblich belasteten.

Dieses Jahr
bedanke ich mich
speziell bei meinen
Mitarbeiterinnen
fir ihren enormen
Einsatz.

Claudia
Maurer Haas
Leiterin der
Geschaftsstelle




6]

Bericht Leiterin der Geschaftsstelle rortsetzung

Betreuung

Wie erwartet, nahm die Anzahl der be-
treuten Kinder zu. Waren es 2019 noch
569 Kinder, stieg die Anzahl 2020 um
20.91% auf 688. Leider erhéhten sich
die Betreuungsstunden nicht linear zu
der Anzahl Kinder. Sie liegen mit 176'779
rund 9% Uber dem Vorjahr.

Personelles

Per 1. Januar 2020 stiessen die Beglei-
terinnen Seline Stocklin fiir den Bezirk
Baden und Birgit Fah fir den Bezirk
Rheinfelden zu unserem Team. Bei den
Tageseltern verzeichneten wir zahlreiche
Wechsel. So konnten wir im Laufe des
Jahres 52 Tageseltern neu einstellen,
unter dem Jahr verliessen uns 31 Tages-
eltern. Seit Mai 2020 sind die Begleite-
rinnen nicht mehr direkt dem Vorstand,
sondern der Geschaftsleitung unterstellt.
Somit ist die Trennung des strategischen
Bereichs des Vorstandes vom operativen
Bereich der Geschaftsleitung umgesetzt.

Weiterbildung

Wegen Covid-19 fielen leider einige
Grund- und Nothilfekurse aus. Gliick-
licherweise konnten die interne Jah-
resweiterbildung zum Thema «Tagesel-
ternAlltag» und die Austauschabende
in Baden, Aarau, Tegerfelden und Frick
durchgefiihrt werden mit insgesamt 79
Teilnehmenden.

Finanzen

Infolge der vielen Wechsel bei den Ta-
geseltern und des enormen Anstiegs der
Anzahl betreuter Kinder erhéhte sich
unser personeller Aufwand. Weil die zu
fakturierenden Betreuungsstunden nicht
linear zum Aufwand anstiegen, resultierte
ein Verlust von Fr. 24107.78. Ein weiterer
Grund fir den Verlust war die Senkung
der Eintrittsschwelle in die Pensionskasse,
darlber hinaus verzeichneten wir gegen-
Uber dem Vorjahr leider sehr viel mehr
Erkrankte, denen wir bis zu 30 Tagen
Lohnfortzahlungen ausrichteten. Glick-
licherweise erhielten wir von den bei-

den aufgel6sten Tagesfamilienvereinen
«Famex» und «Mohlin und Umgebung»
einen grossen Teil der Aktiven, sprich
Fr. 36'849.35. Deshalb stehen wir trotz
Verlust mit einem Vereinsvermdgen von
Fr. 243'043.40 gut da.

Offentlichkeitsarbeit

Leider konnten wir 2020 die Offentlich-
keitsarbeit nicht intensivieren, da viele
Markte und Veranstaltungen, an denen
wir teilnehmen wollten, abgesagt wur-
den. Dafiir erschienen in ein paar regio-
nalen Zeitschriften tolle Berichte Giber uns.

Danksagung

Ich bedanke mich ganz herzlich bei mei-
nen Mitarbeiterinnen und den Tageseltern
fiir ihren enormen Einsatz im vergange-
nen Jahr unter den schwierigen Bedin-
gungen und beim Vorstand fiir seine
Unterstiitzung. Mein Dank geht auch an
die Eltern, welche uns ihre Kinder anver-
trauen, und an die Behérdenmitglieder,
die hinter unserem Verein stehen.

Revisionshericht

Gaston Ravasi lic.rer.pol.

Obere Kirchgasse 23

4147 Aesch

Fon +4161423 0015
Mobile  +4179 356 03 65
E-Mail  g.ravasi@bluewin.ch

Gaston Ravasi
Treuhand und Consulting
Buchhalfung - Organisation
Betriebswirtschaft - EDV

Verein

Die Tagesfamile
Pilgerstrasse 1
5405 Baden-Déttwil

Aesch, 17. Februar 2020

Jahresrechnung 2020
Sehr geehrte Damen und Herren
Als Revisor habe ich die Jahresrechnung 2020 des Vereins ,Die Tagesfamilie“ gepruft.

Die Rechnung wurde anhand von Stichproben und Analysen geprift. Bilanz und
Erfolgsrechnung stimmen mit der Buchhaltung tberein. Die Buchfiihrung entspricht
den gesetzlichen Vorschriften.

Die Jahresrechnung 2020 weist einen Verlust von Fr. 24'107.78 aus. Die
Bilanzsumme per 31.12.2020 betragt Fr. 499'610.75 und das Eigenkapital betragt
neu noch Fr. 243'043.40.

Als Ergebnis meiner Prifung beantrage ich der Mitgliederversammlung, die
Jahresrechnung 2020 zu genehmigen und dem Vorstand Décharge zu erteilen.

Der Revisor

Gaston Ravasi



Bilanz

AKTIVEN
Kasse

2020

2019

64.00

64.00

Post, Vereinskonto

174'751.07

100'966.32

Post, Depositokonto

47'558.35

147'558.35

Debitoren

255'256.47

239'180.00

Delkredere

-10'000.00

-10'000.00

Transitorische Aktiven

30'104.85

14'893.10

Aarg. Kantonalbank, Mietkaution

1'876.01

1'876.01

TOTAL AKTIVEN

PASSIVEN

Kreditoren

499'610.75

494'537.78

14'031.10

16'064.35

Rickstellungen

110'000.00

110'000.00

Transitorische Passiven

132'536.25

101'322.25

Eigenkapital

243'043.40

267'151.18

TOTAL PASSIVEN

499'610.75

494'537.78

Erfolgsrechnung

Elternbeitrage

Rechnung 2020

Rechnung 2019

Budget 2021

1'737'955.20

1'539'467.10

1'743'000.00

Aufwand Tageseltern, Nannys und Begleitung

-1'679'286.75

-1'474'920.60

-1'708'840.00

ERGEBNIS |

Leistungsvereinbarungen

58'668.45

64'546.50

34'160.00

102'415.40

120'267.75

103'000.00

Gemeindemitgliedschaften

60'678.00

60'581.00

61'000.00

Mitgliederbeitrage

15'865.00

16'993.85

14'400.00

Vermittlungsgebiihren

27'978.00

18'915.00

28'000.00

Aufwand Personalkosten Biiro

-244'814.90

-221'521.35

-243'910.00

Aufwand Miete und Nebenkosten

-26'043.20

-22'639.50

-26'000.00

Aufwand Verwaltung

-45'875.30

-43'069.10

-3'895.00

ERGEBNIS 1

Spenden

-51'128.55

-5'925.85

-68'300.00

2'030.90

1'944.70

2'000.00

Zinsertrag

0.00

0.00

0.00

a.o. Ertrag/Aufwand

42'370.66

15'530.60

6'500.00

Aufwand PR/Offentlichkeitsarbeit

-7'690.05

-11'341.77

-12'800.00

Aufwand Vorstand

-1'275.40

-1'107.40

-3'050.00

Aufwand Mitglieder

-7'357.40

-1'083.05

-1'200.00

iibriger Aufwand

-1'057.94

-2'456.59

-1'050.00

GEWINN

-24'107.78

-4'439.36

-77'900.00




Statistiken

Betreuungsstunden
(in Tausend: 2020 = 176'927 Std.)

177
170 166 168

Tageskinder
487

Tagesfamilien
165

Mitgliedsgemeinden

Folgende Gemeinden waren Ende 2020
Mitglieder des Vereins Die Tagesfamilie
und verhalfen damit den dort wohnhaften
Eltern zu reduzierten Betreuungstarifen:

Asp Mellikon
Baldingen Mellingen
Birmenstorf Obersiggenthal
Bobikon Rekingen
Densbiiren Riimikon
Dottingen Schneisingen
Eiken Siglistorf
Endingen Stetten
Herznach Tegerfelden
Kaiserstuhl Turgi
Killwangen Wislikofen
Klingnau Wittnau
Lengnau Wiirenlos
Leuggern Zeiningen

Mit folgenden Stadten und Gemeinden
bestehen Leistungsvereinbarungen:

Baden
Baden-Dattwil
Baden-Riitihof
Eiken
Ennetbaden
Erlinsbach AG
Gansingen
Granichen
Hellikon
Herznach
Kaisten
Koblenz
Mettauertal

Miinchweilen
Neuenhof
Oberentfelden
Oberhof
Obersiggenthal
Suhr

Ueken
Unterentfelden
Wegenstetten
Wettingen
Wittnau
Wolflinswil
Zeiningen
Zuzgen

FRAUENBUND WITTNAU

EINWOHNERGEMEINDE
WOLFLINSWIL

EINWOHNERGEMEINDE ZUZGEN

REF. KIRCHGEMEINDE BADEN
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Seit 1909 biirgen wir fiir Qualitat
www.mueller-metzg.ch

5400 Baden 5425 Schneisingen

056 2226904 056 241 18 10

=
graf kaffee

Téglich aromaftisch gerdstet!

Schwanen b
Apotheke

% VITA DROGERIE
™ Nutlrich gesund und schén

Buden Theuterplutz 1 056 222 72 70
Fislisbach  Budenerstrusse 2 056 493 28 65
www.vitadrogerie.ch




