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Allgemeines
Seit dem Sommer sind die Gemeinden im 
Kanton Aargau verpflichtet, das Kinder-
betreuungsgesetz umzusetzen. Mit dieser 
Umsetzung taten und tun sich einzelne 
Gemeinden sehr schwer, was für unseren 
Verein mit viel Unsicherheit und massivem 
Mehraufwand verbunden war. Dass unse-
re Dienstleistungen weiterhin sehr gefragt 
sind, zeigt die steigende Zahl unserer Be-
treuungsstunden. Leider konnten wir aber 
auch 2018 nicht in allen Gemeinden und 
Quartieren die gewünschten Tageseltern 
rekrutieren. 

Für unseren Verein ist es selbstverständ-
lich, dass wir unsere Mitarbeiterinnen pe-
riodisch weiterbilden und die Qualität un-
serer Arbeit regelmässig überprüfen. Diese 
Aufwendungen sind nur zum Teil über die 
Betreuungsansätze finanzierbar. Der Ver-
ein ist weiterhin auf Mitgliederbeiträge, 
auf Sponsoren und auf Schenkungen an-
gewiesen, damit er seine Aufgaben auch 
finanziell erfolgreich erbringen kann. 

Vorstand
An der Mitgliederversammlung 2018 wur-
de ich als Präsident gewählt. Während der 
vergangenen zehn Monate habe ich mich 
in diese für mich neuen und vielfältigen 
Aufgaben mithilfe meiner Vorstandskolle-
ginnen Sabine Hurni Bucca, Kerstin Lugin-
bühl, Patricia Marti-Portmann und unserer 
Geschäftsführerin Claudia Maurer Haas 
eingearbeitet. 

Mitgliedschaften
Mit der Mitgliedschaft im Verein unterstützt 
man dessen Aufgaben ideell und finanziell. 
Momentan sind wir stolz auf 26 Gemeinden 
(plus 3) und 397 Einzelpersonen als Mitglie-
der (plus 20). Das kantonale Kinderbetreu-
ungsgesetz führt zu einer Entsolidarisierung 
der Gemeinden gegenüber den einzelnen In-
stitutionen. Wir als Verein erfüllen Aufgaben 
(gesetzeskonforme Anstellungen, Qualitätssi-
cherung etc.), die sonst in die Verantwortung 
der Gemeinden fallen. Eine Mitgliedschaft 
lohnt sich also auch unter den veränderten 
Rahmenbedingungen weiterhin.

2018 haben unsere 
Mitarbeiterinnen 
einmal mehr sehr 
viel geleistet. An 
dieser Stelle ein 
grosser Dank an 
sie alle.
Ebenso bedanken 
wir uns bei den 
Vereinsmitgliedern 
und bei allen, die 
sich für unseren 
Verein Die Tages- 
familie einsetzen.

Dr. Rainer Saner
Präsident

Bericht des Präsidenten
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Allgemeines
Bei der familienergänzenden Kinder-
betreuung konnten wir 2018 eine 
leichte Zunahme der Betreuungsstun-
den verzeichnen. Betrachtet man rein 
die Zahlen, betreuten wir 565 Kinder, 
10 mehr als im Vorjahr. Mit 168 regis-
trierten wir jedoch eine hohe Anzahl 
Vertragsauflösungen. Demgegenüber 
standen 178 Neuverträge, das sind 
rund 46% mehr als im Jahr zuvor. 

Bei den Nannys verzeichnen wir eine 
Umsatzzunahme von 40%, mittler-
weile stehen 5 Nannys für uns im 
Einsatz. 

Finanzen
Mit einem Verlust von Fr. 22‘262.69 
schliesst das Jahr aus finanzieller 
Sicht nicht erfreulich ab. Zurückzu-
führen ist dieser Verlust unter ande-
rem auf erhöhte Sozialkostenbeiträge 
(BU/KTG), Personalausfälle, die we-
gen der Wartefristen nicht durch die 

Krankentaggeldversicherung gedeckt 
waren, und Mindereinnahmen bei den 
Gemeindemitgliedschaften. 

Trotz dieses Verlusts steht der Ver-
ein mit einem Vereinsvermögen von  
Fr. 271’590.54 aktuell jedoch gut da.

Sozialtarife
Wie erwartet, stellten die meisten Ge-
meinden per 1. August 2018 von der 
Objekt- auf die Subjektfinanzierung 
um. Dies bedeutete, dass wir weit we-
niger Eltern von unserem Sozialtarif 
profitieren lassen konnten.

Personelles
Bei den Tagesfamilien war die Fluktu-
ation schon immer sehr hoch. So ver-
liessen uns 2018 rund 33 Tagesmüt-
ter. Glücklicherweise konnten wir 37 
neue Tageseltern einstellen, was einer 
Zunahme von 4 Personen entspricht. 

Zudem verzeichneten wir folgende 
Austritte/Wechsel:
-	 Doris Thomann-Richner, 
	 Sachbearbeiterin Finanzen; 
	 ihre Aufgaben übernahm 
	 Claudia Zmoos zusätzlich zum 
	 Lohnbereich.
-	 Michelle Wulff, Vermittlerin; 
	 ihre Nachfolge trat Beatrice Hayoz an.

Öffentlichkeitsarbeit
Um den Verein bekannter zu machen, 
führten die Vermittlerinnen zusammen 
mit ihren Helferinnen wiederum diverse 
Standaktionen durch. Zudem ist es dem 
unermüdlichen Einsatz von Ursula En-
gensperger in ihrer Funktion als Mitar-
beiterin Informationsdienst zu verdan-
ken, dass wir in unserem Einzugsgebiet 
flächendeckend Flyer und Broschüren 
gezielt in Schulen, Gemeinden, Spiel-
gruppen usw. abgeben konnten und 
wir dadurch eine gute Rücklaufquote 
bezüglich neuer Tageseltern und neuer 
Kinder hatten.

Bericht Leiterin der Geschäftsstelle

Spenden
Wir danken der Reformierten Kirchge-
meinde  Windisch und anderen privaten 
Spendern an dieser Stelle ganz herz-
lich für ihre Grosszügigkeit. Sie haben 
uns Spendengelder in der Höhe von  
Fr. 768.20 zukommen lassen. 

Persönliches
Nach 14 Jahren Vorstandsarbeit wur-
de ich an der Mitgliederversammlung 
2018 mit der Wahl von Rainer Saner 
als neuem Präsidenten von meinem 
Amt im Vorstand enthoben. Damit 
entfällt meine Doppelfunktion, was 
für mich eine ungemeine Erleichterung 
darstellt. 

Ziele 2019
In diesem Jahr werden wir uns erneut 
intensiv damit auseinandersetzen, wie 
wir unsere Ressourcen gezielter ein-
setzen können und wo Einsparungen 
noch möglich sind, wobei dies immer 
schwieriger wird: Die Zahlen zeigen 

auf, dass von unseren Einnahmen rund 
96% an die Personalkosten gehen.

Im Weiteren wollen wir natürlich all-
dem, was wir bisher aufgebaut haben, 
Sorge tragen und uns weiterentwi-
ckeln. 

Danksagung
Ich bedanke mich ganz herzlich beim 
neuen Vorstand für seine Arbeit und 
bei meinen Mitarbeiterinnen, welche 
ein tolles Team bilden, für die gute 
Zusammenarbeit und die gegenseitige 
Unterstützung. Ein herzliches Danke-
schön geht auch an alle unsere Ta-
geseltern und natürlich an jene Eltern, 
welche uns ihre Kinder anvertrauen.

Ich bedanke mich 
ganz herzlich beim 
neuen Vorstand 
für seine Arbeit 
und bei meinen 
Mitarbeiterinnen, 
welche ein tolles 
Team bilden, für 
die gute Zusam-
menarbeit und die 
gegenseitige 
Unterstützung. 

Claudia 
Maurer Haas 
Leiterin der
Geschäftsstelle
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Das Jahr 2018 war bei unseren Beglei-
terinnen geprägt von vielen erfreu-
lichen, aber manchmal auch heraus-
fordernden Gesprächen mit unseren 
Tageseltern und abgebenden Müttern 
und Vätern. So mussten die Begleite-
rinnen nicht nur als Vertreterinnen des 
Vereins einstehen, sondern  manchmal 
auch als Vermittlerinnen zwischen 
zwei verschiedenen Perspektiven auf 
dasselbe Kind. Diese Herausforderung 
meisterten unsere Begleiterinnen mit 
viel Ruhe, kommunikativem Geschick 
und pädagogischem Know-how. 

Leider verliess Stéphanie Eichenberger 
aus dem Bezirk Aarau Mitte 2018 un-
ser Team, um sich neuen Herausforde-
rungen zu stellen. Wir konnten Isabelle 
Widmer Märki als ihre Nachfolgerin 
gewinnen. Ende 2018 verliess uns im 
Bezirk Baden Myra Inauen. Die Be-
gleitung der von Myra Inauen betreu-
ten Familien hat Franziska Ansermot  
(bereits Teammitglied im Bezirk Ba-

den) übernommen. Diese Veränderun-
gen haben die verschiedenen Teams 
mit Bravour gemeistert und schnell 
wieder zusammengefunden.  

Die Qualität der Arbeit unserer Be-
gleiterinnen machte sich während des 
ganzen Jahres 2018 erneut auf hohem 
Niveau bemerkbar – sie alle sind mit 
viel Engagement und Herzblut bei der 
Arbeit. Dies freut mich sehr und lässt  
mich ruhig dem nächsten Jahr entge-
genblicken.

Die Qualität der 
Arbeit unserer Be-
gleiterinnen war 
während des gan-
zen Jahres 2018 
wieder auf einem 
hohen Niveau.

 

Patricia 
Marti-Portmann
Vorstandsmitglied 
Ressort Begleitung
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Aesch, 1. Februar 2019 

Jahresrechnung 2018 

Sehr geehrte Damen und Herren 

Als Revisor habe ich die Jahresrechnung 2018 des Vereins „Die Tagesfamilie“ 

geprüft. 

Die Rechnung wurde anhand von Stichproben und Analysen geprüft. Bilanz und 

Erfolgsrechnung stimmen mit der Buchhaltung überein. Die Buchführung entspricht 

den gesetztlichen Vorschriften. 

Die Jahresrechnung 2018 weist einen Verlust von Fr. 22‘262.69 aus. Die 

Bilanzsumme per 31.12.2018 beträgt Fr. 506‘751.79 und das Eigenkapital beträgt 
neu noch Fr. 271‘590.54. 

Als Ergebnis meiner Prüfung beantrage ich der Mitgliederversammlung, die 

Jahresrechnung 2018 zu genehmigen und dem Vorstand Décharge zu erteilen. 

Revisor 

Gaston Ravasi 

Verein 
Die Tagesfamile 
Pilgerstrasse 1 
5405 Baden-Dättwil 



98 Bilanz Erfolgsrechnung

Rechnung 2018 Rechnung 2017 Budget 2019

Elternbeiträge 1’511’007.02 1’474’474.60 1’558’000.00
Aufwand Tageseltern, Nannys und Begleitung -1’505’238.70 -1’466’432.80 -1’519’550.00

ERGEBNIS I 5’768.32 8’041.80 38’450.00

Leistungsvereinbarungen 142’822.96 151’647.37 122’200.00
Gemeindemitgliedschaften 69’859.95 78’564.00 62’600.00
Mitgliederbeiträge 17’405.00 16’910.00 16’200.00
Vermittlungsgebühren 14’990.00 15’210.00 15’000.00
Aufwand Personalkosten Büro -209’455.00 -195’231.50 -202’050.00
Aufwand Miete und Nebenkosten -24’442.40 -24’119.75 -24’300.00
Aufwand Verwaltung -30’006.95 -32’481.46 -34’000.00

ERGEBNIS II -13’058.12 18’540.46 -5’900.00

Spenden 768.20 1’774.00 800.00
Zinsertrag 0.00 24.74 0.00
a.o. Ertrag/Aufwand 8’803.95 5’161.25 7’600.00
Aufwand PR/Öffentlichkeitsarbeit -12’493.35 -15’027.10 -10’100.00
Aufwand Vorstand -2’628.15 -3’582.85 -3’050.00
Aufwand Mitglieder -2’916.15 -5’422.80 -2’800.00
übriger Aufwand -739.07 -987.48 -750.00

GEWINN -22’262.69 253.81 -14’200.00

AKTIVEN 2018 2017

Kasse 19.00 122.15
Post, Vereinskonto 117’430.77 134'212.86
Post, Depositokonto 147’558.35 147'558.35
Debitoren 233’030.80 235'862.50
Delkredere -10’000.00 -10'000.00
Transitorische Aktiven 16’836.90 34'072.12
Aarg. Kantonalbank, Mietkaution 1’875.97 1'875.50
TOTAL AKTIVEN 506’751.79 543'703.48

PASSIVEN
Kreditoren 16'182.85 13'204.35
Rückstellungen 110'000.00 116'700.00
Transitorische Passiven 108'978.40 119'945.90
Eigenkapital 271'590.54 293'853.23
TOTAL PASSIVEN 506'751.79 543'703.48
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Folgende Gemeinden waren Ende 2018 Mitglieder 
des Vereins Die Tagesfamilie und verhalfen damit den 
dort wohnhaften Eltern zu reduzierten Betreuungs-
tarifen:

Baldingen
Birmenstorf
Böbikon
Döttingen
Endingen
Kaiserstuhl
Killwangen
Klingnau
Koblenz
Lengnau
Leuggern
Mellikon

Mellingen
Niederrohrdorf
Obersiggenthal
Rekingen
Rümikon
Schneisingen
Siglistorf
Stetten
Turgi
Untersiggenthal
Wislikofen
Würenlos

Mit folgenden Städten und Gemeinden bestehen 
Leistungsvereinbarungen: 
Baden – Baden-Dättwil – Baden-Rütihof 
Ennetbaden – Neuenhof – Oberentfelden 
Obersiggenthal – Suhr

67
79

71 66 71
79

109
121

142

160
170

190
183

166 166170 168

	 156	
184	 186	 166	 198	

222	

287	
335	

359	
396	

479	
509	

461	 462 436 437
420

	 69	 72	 73	 69	

89	 92	 96	
107	

125	
135	

180	 177	
159	

146 142
157

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008
2009

2010
2011

2012
2013

2014
2015

2016
2017

2018

145

Betreuungsstunden
(in Tausend: 2018 = 168‘080 Std.)

Tageskinder

Tagesfamilien
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Sponsoren

Seit 1909 bürgen wir für Qualität
www.mueller-metzg.ch
5400 Baden         5425 Schneisingen
056 222 69 04      056 241 18 10

M E T Z G E R E I

Täglich aromafrisch geröstet!

DROGERIE
natürlich gesund und schön

Baden
Fislisbach
www.vitadrogerie.ch

Theaterplatz 1
Badenerstrasse 2

056 222 72 70
056 493 28 65

Spenden

Reformierte Kirchgemeinde Windisch

Private Spender

Verein Die Tagesfamilie | Pilgerstrasse 1 | 5405 Baden-Dättwil | 056 222 52 70 | info@dietagesfamilie.ch | www.dietagesfamilie.ch 


